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SOKER FOLJANDE

KOMPETENSER:

ERFARENHETER:

STYRKOR:

UPPDRAG:
Forandringsledningsprojekt
CFO, Group CFO

Head of Business Control

Ekonomichef, Ekonomidirektor
VD, vice VD

Forandringsledning, Strategiska projekt
Ekonomistyrning, Koncernredovisning

Portf6ljforvaltning, Projektfinansiering f‘ m*. ,
Styrelsearbete o

Niéringsliv och Offentligverksamhet
Familjedgt och Borsbolag
Allt fran snabbrorliga konsumentprodukter till kapitalintensiv industri

Lang erfarenhet av Ledarskap

Ser helhet och detaljer

Strategisk och tdnker utanfor boxen
Talar om svéra saker sé folk forstir
Smaksédker géllande vin och mat
Sensoriker, lukt- och smak
Musikalisk, spelar flera instrument

ARBETSLIVSERFARENHET:
2024-nuvarande Creton Consulting - Férandringsledning och tillfalligt ledarskap, VD och dgare

2022-2023 Lidkopings kommun, Kommunledningskontoret, vice VD Lidkoping Stadshus AB,
Ekonomichef och Kommunkoncern ekonomichef

2016-2022 Vistra Gotalandsregionen, Koncernkontoret, CFO/Controller Koncerninkop,
Avdelningschef Ekonomi Koncernkontoret, Avdelningschef budget, redovisning och finans

2010-2015 Thunbolagen, Lidképing, Erik Thun Group CFO, CFO Erik Thun AB, Ekonomichef

Golden Air

2007-2010 Volkswagen Parts Logistics Sverige, Nykvarn, Ekonomi- och Fastighetschef VPL,
Business Controller VGS, Ekonomichef VPL

2001-2007 Spendrups Bryggeri AB, Stockholm, Affarsutveckling och Strategiska projekt,
Afférscontroller Dagligvarudivisionen

1997-2001 Securitas, Group Financial Control, Stockholm, Systemansvarig
Koncernrapporteringsystem, Koncernekonom


mailto:consulting@creton.se
http://creton.se

ARBETSLIVSERFARENHET DETALJERAD:

2024 — | CRETON CONSULTING

VD & Agare (2024-nuvarande)
Creton Consulting fokuserar pa forandringsledning och tillfalligt ledarskap. Hjdlper organisationer att
driva strategiska fordndringsprojekt och ekonomistyrning.

2022-2023 | LIDKOPINGS KOMMUN, KOMMUNLEDNINGSKONTORET

vice VD Lidkoping Stadshus AB och Kommunkoncern ekonomichef (2023)

Ekonomichef (2022-2023)

Lidkdpings kommun har ca 40 000 invanare och 4 200 anstéllda. Ansvarade for ekonomistyrning och
koncernsamordning for kommunens hel- och deldgda bolag. Ledde en ekonomiavdelning med 3-16
direktrapporterande.

» Genomforde fordndringsarbete genom att centralisera controllers och skapa en sammanhéllen
kommunkoncern med ett moderbolag.

* Tog aktiv del i att forma det framtida styr- och ledningssystemet.

* Implementerade ny parlamentarisk organisation och ny forvaltningsorganisation med ledningskontor
och fyra sektorer.

» Genomforde bolagisering av teknisk service och elnit, vilket pdverkade ekonomistyrningsprocesserna.

* Hanterade finansiella konsekvenser av de stora forandringarna i kommunen.

* Hanterade ny sektorbaserad organisations forédndrade krav pa ekonomifunktion rérande planering och
uppfoljning.

» Utvecklade en helt ny tjinstemannaberedd budgetprocess som mdjliggjorde helhetsforslag och
prioriteringslistor fran ledningsgruppen till politikerna.

* Byggde upp ekonomiavdelningen genom att 6ka antalet direktrapporterande fran 3 till 19 personer och
tillsétta tva understéllda chefer.

* Ingick i kommundirektdrens ledningsgrupp och bedrev aktiv samverkan med andra kommuner,
myndigheter och aktorer.

* Etablerade nira dialog med politiken och lokala samverkanspartners i Lidkdping.

2015-2022 | VASTRA GOTALANDSREGIONEN, VGR

CFO/ Controller, Koncerninkop (2018-2022)

VGR hanterar en arlig budget pa 60 miljarder kronor och har cirka 55 000 anstillda. Koncerninkop
ansvarar for upphandlingar och inkdpsfragor i VGR till ett virde av runt 28 miljarder kronor arligen.
Avdelningen har cirka 140 anstillda.

* Ansvarade for att planera och f6lja upp koncerninkops verksamhet.

 Utvecklade och tog fram strategiska mal och prioriterade aktiviteter for effektivare inkop.

* [ arbete med att genomfora malen, implementerade uppfoljningsmodeller for ekonomisk kontroll och
transparens i dialog med enhetschefer

» Samordnade det interna arbetet inom koncerninkdp.

+ Overgripande uppdrag se till att koncernens inkdpspolicy foljs och hélls uppdaterad.

» Samarbete med politiken samt med forvaltningar och bolag i Vistra Gotalandsregionen.

* Planerade och holl i koncernens inkdpsnétverk.

* Tog fram ekonomiska analyser for beslutsstdd till hogsta ledningen.

» Implementerade verktyg for kostnadseffektivisering och optimerad resursfordelning med datalager och
Al-robotar.

Avdelningschef Ekonomi Koncernkontoret (2016-2018)

Ledde en avdelning med 44 medarbetare pa sex orter i regionen. Ansvarade for ekonomistyrningen av ca
48 miljarder kronor som arligen passerar avdelningen for att finansiera savél sjukvard som
regionalutveckling, kollektivtrafik och kultur for 17% av Sveriges befolkning.

* Utvecklade ekonomiska styrmodeller for budgetfordelning och uppfoljning. Budgeten ér det viktigaste
styrverktyget och forvaltningar och bolag styrs av den finansiering som nimnder, kommittéer, hilso-
och sjukvardsstyrelsen samt regionstyrelsen beslutar om.

* Stottade politiska beslut genom strategiska ekonomiska analyser.



* Sékerstillde regelverksefterlevnad och effektiv rapportering till politiska instanser.

* Ansvarade for att ta fram forslag pd omorganisation och implementera denna nir jag tilltrddde eftersom
avdelningen nyligen hade centraliserats men synergier och arbetssitt inte landat rétt.

* Efter omorganisationen hade jag som avdelningschef 6vergripande ansvar for fyra omraden. I min roll

som avdelningschef stottade jag savil enhetscheferna som medarbetarna inom avdelningen.

Forsta ansvarsomradet med egen enhetschef, ledde arbetet med finansiering och erséttning for sjukhus

och privata vardgivare.

* Andra ansvarsomradet med egen enhetschef, implementerade processer for ekonomistyrning i hélso-

och sjukvardsstyrelsen inom likemedel, tillgédnglighet och strategiska satsningar.

Tredje ansvarsomradet med egen enhetschef, var ekonomikompetens till regionalutveckling inkluderat

kollektivtrafik och kultur.

Fjarde ansvarsomradet direkt understillt mig, var ekonomin inom regionstyrelsens forvaltning, RS. Jag

ansvarade for berdkningar och ekonomisk styrning av manga strategiska satsningar Gemensamt for

arbetet med RS och de tre enheterna dr att det handlar om oerhért mycket pengar som ska ut och

finansiera verksamheten och ekonomistyrningen ar central for att miljarderna ska ge sa mycket pang for

pengarna som mojligt.

Avdelningschef budget, redovisning och finans (2015-2016)

Ansvarade for VGR:s budgetprocess om 60 miljarder, investeringar pa 4,8 miljarder, hantering av en
likviditet pa 10 miljarder kronor, koncernredovisning for 45 forvaltningar och en avdelning med 12
medarbetare.

* Ansvarig for att leda tre olika team; strategisk budget, koncernredovisning och finans.

 Ansvarig for att fa ihop tre tidigare sjilvstdndiga enheter och bilda den nya avdelningen for att
effektivisera och hitta synergier inom ramen for bildandet av Koncernkontoret.

* Ledde koncernens langsiktiga ekonomiska planering och riskhantering.

» Ansvarig for att driva koncernens budgetprocess i god dialog med politiker och tjanstemén.

* Ansvarig for langtidsprognoser for de kommande aren for att kunna fa dverblick over savél
skatteunderlag (intdkter) som behov av investeringar i sjukhus och tag.

» Ansvarig for koncernredovisning, konsolidering av koncernens resultat och koncerngemensamma
riktlinjer och korrekta koncernprognoser.

* Styrde koncernens redovisningsprocess for 45 forvaltningar.

* Ansvar for koncernbanken, finansieringsfragor och hela koncernens likviditet.

* Tog fram och implementerade ny finanspolicy med striktare etiska & fossilfria placeringskrav.

» Samordnade likviditetsforvaltning och finansieringsstrategier.

* Sakerstillde att regionens finansieringsstrategi var héallbar och langsiktigt stabil.

* Paborjade arbetet med att ge ut en gron obligation for att finansiera bygget av regionens hus.

2010-2015 | THUNBOLAGEN/ ERIK THUN GROUP, LIDKOPING

CFO Erik Thun Group (2010-2015)
Ekonomichef Golden Air/ Erik Thun Group (2010-2012)

Familjedgt rederi med omséttning pé ca 1,5 miljarder med ett 50-tal fartyg. Ansvarade for finansiering,
ekonomistyrning och investeringar samt en avdelning pa 8 personer.

* Ledde ekonomi- och finansavdelningen samt hanterade personalfrdgor for landanstélld personal i flera
bolag inom koncernen.

* Drev budget- och ekonomistyrningsprocesser for koncernens verksamheter.

» Koordinerade koncernens ekonomi- och finansfunktioner samt samarbeten kring bemanning och
tekniskt management av fartyg.

 Sékerstillde skatteplanering och regelefterlevnad pa koncernniva.

» Hanterade finansiering och nybygge av tre fartyg.

* Upprittholl 16pande dialog med banker och finansinstitut for att optimera fartygsfinansiering.

» Ansvarade for placering av likvida medel samt valuta- och bunkersikringar.

* Deltog aktivt i att forbereda och renodla koncernen infor ett generationsskifte.

* Hanterade ekonomin kring kop och forséljning, leasing, kalkyler, avtal samt l6pande kontakt med
samarbetspartners for koncernens flygplansflotta med ca 30 turbopropflygplan.

* Var aktiv i forsdljning av Golden Air Flyg AB med omséttning pé 500 mnkr.

» Hanterade forsédljning av hela fastighetsbestandet i Thunfastigheter.



* Utvecklade strategiska samarbeten inom sjofartsindustrin.

» Genomforde forvérv och expansion inom produkttankermarknaden via uppstarten av Thun Tankers,
omsittningsékning om 500 mnkr.

 Aktiv 1 Erik Thun AB:s styrelsearbete som adjungerad medlem.

2007-2010 VOLKSWAGEN PARTS LOGISTICS SVERIGE AB, NYKVARN

Ekonomi- och Fastighetschef (2008-2010)
Business Controller Volkswagen Group Sverige Controllerteam (2007-2010)
Ekonomichef (2007-2008)

Volkswagen Parts Logistics, anskaffar, lagerhéller och distribuerar reservdelar och tillbehor dagligen till
fem lédnder. Omséttning pa 1,5 miljarder och 140 anstillda.

» Ansvarade for ekonomisk och finansiell styrning, drift av fastigheten och en avdelning pé 3 personer.

» Holl i finansiering och ekonomisk planering av nytt centrallager och distributionscenter.

» Ansvarig for ekonomidelar i stora projekt som expansion till nya marknader och strategiska
investeringsbeslut inom logistikkedjan.

 Ansvarade sjélv for controlling av bolaget till och deltog i Volkswagen Group Sverige Controllerteam

* Hade regelbunden dialog med ledningen i Wolfsburg och deltog i styrelseméoten.

» Overvakade fastighetsdrift, underhéll och sikerhet och optimerade fastighetsférvaltning och
kostnadseffektivisering av lagerverksamheten

2001-2007 SPENDRUPS BRYGGERI AB, STOCKHOLM

Affiarsutveckling och Strategiska projekt (2004-2007)
Affirscontroller Dagligvarudivisionen (2001-2004)

Familjebryggeriet hade under denna tid runt 1100 medarbetare och omsatte ca 2 miljarder kronor.

* Ledde olika utvecklingsprojekt inom den kommersiella sidan och samarbete med varuforsorjning.
» Utvecklade rutiner for styrning av produktionsprognoser i relation till forséljningsprognoser.

* Deltog i implementeringen av affarssystemet Movex och ansvarade for CRM-delen.

* Inférde ESAP20-standard for ordertagning via EDI.

1997-2001 SECURITAS AB, GROUP FINANCIAL CONTROL, STOCKHOLM

Systemansvarig Koncernrapporteringssystem (1998-2001)
Koncernekonom (1997-1998)

Securitas véxte under denna period fran 39 000 till 210 000 anstéllda och fran 9 till 50 miljarder i
omsittning.

* Utvecklade och integrerade ekonomistyrningen i koncernens rapporteringssystem.

* Implementerade Securitasmodellen i nyforvirvade bolag vérlden over.

» Ansvarade for koncernrapporteringssystemet Hyperion Enterprise, ytterst delaktig i byggandet av ny
plattform for att hantera den enorma tillvixten och uppdelning i affairsomraden infoér avknoppning.

 Ansvarig for inforande av afférsanalysverktyget Hyperion Essbase.

* Genomforde goodwill- och kassaflodesanalyser for koncernen och dess affarsomraden.

* Utbildade nyforvérvade bolag i ekonomistyrning och rapporteringssystem.

* Deltog i bolagsstimmor och arbetade med finansiella rapporter for borsnoterade Securitas.

1997-1993 | TIDIGA ROLLER

1996-1997 | CONTROLLER HOS INTRUM JUSTITIA GROUP, STOCKHOLM

» Utforde uppfoljning och analyser av finansiell data.

» Konsoliderade de étta svenska dotterbolagens ekonomi.

1995-1996 | KUNDTJANST HOS BANKERNA SWEDBANK, SEB OCH SHB, STOCKHOLM

* Rédgav privatkunder om fonder och pensionslosningar, hanterade kontantbestillningar och likviditetsstyrning,
hanterade dagliga transaktioner och kundérenden.

1995 | MUSIKLARARE, STOCKHOLMS MUSIKSKOLA

» Undervisade elever i piano, synth, slagverk och gitarrensemble.

1994 | UTLANDSPRAKTIK, SVENSKA HANDELSBANKEN S.A., LUXEMBURG

* Praktiserade som controller inom Corporate och Private Banking.

1993 | TRAINEE, MAILLEFER INSTRUMENTS, SCHWEIZ

 Rotationsutbildning genom foretagets olika avdelningar.



FORTROENDEUPPDRAG

* 2024-nuvarande Styrelseledamot, ansvar for ekonomi och strategisk planering, Munskankarna Riksorganisationen
e 2025-nuvarande Styrelseledamot, Rfsl Radgivningen Skéne
e 2025-nuvarande Styrelseledamot, Aktiespararna Syddstra Skane

* 2021-2024 Styrelseledamot & Provningsledare, Munskénkarna Lidkoping
2012-2015 Styrelseledamot & Treasurer, WISTA Sweden
* 20122015 Styrelseledamot & Ekonomiansvarig, HC Lidkdping Red Roosters

EXAMEN:

Ekonomie magisterexamen, Handelshégskolan i Umea, 1995

* Specialisering: International Controlling, Sprak: Engelska och franska, 160 hp

 Utlandspraktik: Svenska Handelsbanken S. A., Luxemburg (maj - juni 1994)

» Uppsats: "Cross-Cultural Comparison - two Controllers - Luxembourg versus Northern Sweden"
Utbildning

* 1992-1995 Internationella Ekonomlinjen, Handelshdgskolan, Umeé

* 1990-1991 Datatekniklinjen, Lunds Tekniska Hogskola

* 1987-1990 Naturvetenskaplig linje, Olympiaskolan, Helsingborg

KURSER & CERTIFIERINGAR

Ledarskap

* 2017-2018 Stabschefsutvecklingsprogrammet, Vistra Gotalandsregionen & Goteborgs Universitet, 10 moduler
* 2017-2018 Motiverande Ledarskap, BiznizTools, teori & individuell coaching

* 2008-2009 Utbildningsprogram for mellanchefer, Volkswagen Group Sverige, 10 heldagar
Amneskurser

* 2020 Ethical Considerations in Al, Chalmers University of Technology

* 2019 Elements of Al - Grunderna i artificiell intelligens, 2 hp, Linképings Universitet

* 2018 Mediatrdning, heldagsutbildning

* 2018 Grundkurs offentlig upphandling, LOU, tva dagar

* 2006 Intern Revision BRC Global Standard Food, Spendrups, tre dagar

* 2006 Projektledning, Kontroll och Styrning, 10 hp, Handelshogskolan Umea

Vin & Dryckeskunskap

» 2024 Maltidskunskap och virdskap, Dryckeskunskap I, 7,5 hp, Orebro Universitet/ Campus Grythyttan
* 2023 Munskinkarnas Provningsledarutbildning, tre dagar

* 2022-2023 Munskénkarna 2-betyg vinkunskap

* 2017-2018 Munskénkarna Druvkurs

* 2000-2001 Munskénkarna 1-betyg vinkunskap

Musik

* 2019 Popkollo Vuxen Musikproducent, utbildning i Logic Pro

* 1981-1989 Piano, slagverk, gitarr, elorgel, blockfljt och musikteori, Kommunala Musikskolan
* 19781981 Piano, privatlédrare

IT- OCH SPRAKKUNSKAPER

» IT: Mycket goda kunskaper i koncernrapporteringssystem, affdrsanalysverktyg och affarssystem
» Sprak: Svenska (modersmal), Engelska (flytande, muntligt & skriftligt), Franska (goda kunskaper), Tyska
(grundlaggande kunskaper), mycket god hor- och ldsforstaelse 1 danska och norska
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